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1. o XUAT
BONG GOP SUA PO
LUAT GIAO DUC

1.1

m CO SO LY LUAN NAO PE NHAN DIEN TRIET LY GIAO DUC (TLGD)

Pé nhan dién TLGD, GS.TSKH. Tran Ngoc Thém cing nhoém nghién ctru dé tai “Triét 1y giao duc Viét
Nam - tir truyén thong dén hién dai” (mi s6 KHGD/16-20.DT.011) cho rang diéu rat quan trong 1 phai
phan biét triét ly giéo duc véi triét hoc gizio duc. Ca hai khai niém nay déu c6 mdi lién hé mat thiét véi mot
khai niém tht ba 1a “tu tudng giao duc”. Trong do6 tu tuong 1a gdc, con triét 1y va triét hoc phai sinh tir tur
tuong va c6 thé chuyén hoa 1an nhau. Ca ba déu (co thé) bat nguon tir thyc tién, trong do triét 1y truc tiép
chi dao va phuc vu thyc tién. TLGD va triét hoc giao duc déu 14 nhiing tu tuéng giao duc, nhung giita
chang cé su khac biét vé hinh thirc, ndi dung, pham vi va hi€u qua.

Nhu vay, TLGD c6 thé hiéu 1a tu tuéng giéo duc Trong TLGD lai can phan biét TLGD téng thé voi
duoc trinh bay ¢6 diic, ngdn gon vé muc dich cia ~ TLGD cua timg giai doan, ting b0 phén, timg binh
giao duc, nham dap ting cac nhu cdu cta xa hoi ~ dién. Can phan bi¢t TLGD theo quan niém cua nha
trong mot bdi canh chi thé - khong gian - thoi  quan ly (va nguoi day) hay TLGD theo quan niém
gian cu thé, c6 tac dung dinh huéng hanh dong.  cua nguoi hoc, cua xa hoi? Trong trudng hop noi deén
Xét theo cac méi quan hé co ban, TLGD la mot ~ TLGD ciia cing mot chu thé thi dicu rat quan trong Ia
TU TUONG giao duc xuit phat tir nhu cau  can phan biét TLGD cua chu the d6 the hién trén 1oi
THUC TIEN, ton tai trén nén tang cia VAN  ndi (trong cac tuyén bo, cac van ban, thuong 1a ly
HOA, chju sy chi phéi ciia Y THUC HE, huéng ~ twéng) véi TLGD trong nhan thirc (suy nghi) va trén
dén LY TUONG, la co so xac lap va chi dao  thuc te (gua hanh d(f)ng,’ ViéC’ lam); ba linh vyc nay
CAC NGUYEN LY THUC HANH. trong nhiéu truong hop rat khac xa nhau.

m TLGD VIET NAM TRONG GIAI POAN HIEN TAI

Giai doan hién tai dich thyuc 14 giai doan tir d6i méi dén nay. Giai doan tir khi hinh thanh nudc Viét Nam
moéi dén trude thoi doi méi co thé xem 1a giai doan trung gian chuyén tiép. Trong giai doan chuyén tiép nay
¢6 rat nhiéu tu tudng giéo duc dugc nhic dén, viéc xac dinh tu tudng nao cod thé tré thanh TLGD dai dién
tré nén rat khé khin va phirc tap.



Theo truyén thdng, trong truong dai hoc, giang vién s& chiu trach nhiém vé hoc thuat, cac nha quan 1y chiu
trach nhiém cac vin dé con lai, chia sé cong tac quén tri dai hoc. Ngay nay, trat tyr quan tri nay da thay doi.
Theo khao sat CAP nam 2007, tai 18 nudc, cir 2 trong 5 glang vién cho rang “c6 sy giao thlep t6t gitra nha
quan ly va giang vién”. Nhu vy, trén thuc té, nhiéu vin dé phiic tap phat sinh trong cong tac quan tri dai
hoc, khong don gian 1a hoc thuat. Khao sat trong nghién ctiru CAP niy nhin manh thyc trang quan 1y va
quan tri GDPH theo quan diém ngudi day, s& c¢6 nhiéu diém khac so v&i gbc nhin tir ngudi quan tri dai hoc.

Tu tuong “Thuc hoc thuc nghi¢p” néu ra tr thoi Pong kinh
nghia thuc duoc tai hién duéi nhiéu bién thé: “Két hop 1y luan
v6i thue t€”; “Hoc di d6i v6i hanh™; “Giao duc két hop véi lao
dong san xuat”... Tu tuong nay thé hién mot muc tiéu bd phan,
nham khic phuc bénh si dién, thoi khoa trwong, néi khong di
doi voi lam... do tinh cong dong trong vin hoa truyen thong
cta ngum Vlet sinh ra. Cac tu twong “Hoc mai dé tién bo mai”
“Hoc subt doi”, “Xay dung xa hdi hoc tap” thé hién yéu clu vé
cach thirc giao duc lién tuc trong thoi gian va khong gian.
Nhimng tu tudng nay déu dung va can, nhung chua du khai quat
dé tré thanh TLGD chung trén thyc té cho cé giai doan hién tai.
Bén canh do, tu tudng “Day tdt, hoc t6t” thé hién mot ndi dung
qua chung chung vé phuong phap giao duc, khéng néu ra duoc
muc tiéu 1a dao tao con nguoi nhu thé nao nén khéng phai 1a
TLGD. Tu tuéng “Nhan ban, dan toc, khai phong” cua giao
duc mién Nam trude 1975 thé hién nhirng yéu cau vé muc dich
ma nén gieio duc can huéng toi, nhung chua dugc thuc hién
trén thuc té. Cac tu tuong “Vira hong Vua chuyen” “Giao duc
toan dién dirc, tri, van, thé, my” cua giao duc mién Béc trudc
day va Viét Nam hién nay; tu tuong “Hoc dé biét, hoc dé lam,
hoc dé chung song, hoc de ton tai” cia UNESCO hién nay déu
dung va dap mg cac yéu cau ma khai niém TLGD doi hoi.

Tu tuong “Con ngoan tro gidi” vua
dap Ung tit ca cac yéu cau cua khai
niém TLGD, vira cho thiy nhung muc
tiéu mong doi co ban cua két qua giao
duc mét cach rat cu thé, 16 rang theo
nguyén vong cua phan dong nguoi
Viét Nam tir truyén thong dén hién tai.
b6 1a nhiing muc ti€u ly tudng cia
mot xi hoi nong nghiép trén nén tang
clia mot nén van hoa lang xa 4m tinh
ua 6n dinh véi tinh thin cong dong
dam nét. Muc ti€u ly tudng nay da
dugc hién thuc héa trén thyc té giao
duc & Viét Nam trong ca giai doan
truyen théng va chuyén tiép va vé co
ban van con dung cho ngay nay. Do
vy, c6 thé di dén két luan rang tu
tudng “Con ngoan tro gioi” chinh la
TLGD d3 thuc sy ton tai ca trong tu
tuong, trong 10i an tiéng noi thuong
ngdy, 1an trén thyc té hanh dong cua
ngudi dan tir truyén thong dén hién tai.

sy BIEN PONG TLGD VIET NAM TRUYEN THONG VA ANH HUONG
PEN THU'C TRANG GIAO DUC VIET NAM HIEN NAY

Trong subt lich st cho dén trudc d6i mai, giai tri chu dao ctia xa hoi Viét Nam la hudng dén 6n dinh, cho
nén “con ngoan tro gidi” da tré thanh TLGD bao trum. Moi thanh cong ctia Viét Nam trong lich st dung
nudc va gilt nudc co duge déu nho van hoa am tinh - cdng dong va TLGD “con ngoan tro gidi” tao nén.

Hién nay, bdi canh da thay doi, gia tri nén tang ciing da thay ddi (tir wa 6n dinh sang can phat trién), nén
van héa am tinh - cong dong va TLGD “ con ngoan tro gi6i” dang tro thanh mot thir “trin thﬁy tinh” can tr¢
sy phat trlen Moi nghich Iy, mau thuan vé giao duc ma chung ta dang gap phai qua nhiéu 1an cai cach ciing
c6 ngudn gde tir ddy. Moi ¢ ging, déu s& trd nén vo ich néu khong bét dau tir viée thay déi TLGD nay.

NEN HAY KHONG NEN PU'A VAO LUAT?

TS. Pham D3 Nhat Tién phu nhan y kién cho réng Viét Nam chua c6 triét ly giéo duc vi ”giéo duc Viét
Nam hién van dang van dong dudi dan dat ctia mét trict 1y giao duc, bi€u hién qua cac phat bi€u tuong
minh v€ sit ménh, muc tiéu, nguyén ly giao duc".

GS.TSKH. Tran Ngoc Thém cho ring nhin chung cac nuéc khong tuyén bd rd rang vé triét 1y giao duc
trong ludt ma ngoai muc dich, luat giao duc cac nudc thudng dua ra cac diéu khoan vé cac thanh td quan
trong khac ciia triét 1}'/ giao duc nhu muc tiéu, nguyén ly, trong do6 muc tiéu ludn 13 thanh t6 xuét hién phd
bién nhat. Ong Nguyén Minh Thuyét, tong chu bién Chuong trinh giao duc phd théng méi, cling chla sé khl
xdy dung chuong trinh da tham khao cac nude va thiy khong c6 chuong trinh ndo c¢6 muc vé triét Iy giao
duc, ma chi thé hién & muc tiéu, quan diém thuc hién chuong trinh.



Dai dién cho thé hé nhiing ngudi nghién ctru tré trong 11nh vuc glao duc, 6ng Nguyen Quoc Vuong - giang
vién khoa lich str truong Pai hoc Su pham Ha Noi, tac gia cudn sach Di tim triét 1y giao duc Viét Nam
(NXB Tri thtrc, nam 2017) vién dan triét ly giao duc cua Nhét thé hién trong luit giao duc co ban véi tua
Muc dich va trlet ly g1a0 duc. "Trlet 1y giao duc bao gdm hai bd phan chinh 1a hinh anh con ngudi mo wéc
(con ngudi ma nén glao duc mudn tao ra) va xa hoi tuong lai mo u6c (xa hoi ma con ngu’orl mo udc s€ tao
ra, bao v¢). O do, triét ly glao duc thé hién qua hinh anh xa hoi mo udc dugc xac dinh 1a " quoc gia hoa binh
- dan cha" va con ngudi mo ude 1a "qudc dan khoe manh ca vé thé chit 1an tinh than, dong thoi ¢ day du
pham chat can thiét voi tu cach 1 nguoi lam chii xa hoi - qudc gia hoa binh va dan chi".

Nguén: Bé tai KHGD/16-20.PT.011 “Triét Iy giao duc Viét Nam - ti truyén thong dén hién dai”;

1.2

Ngay 18/1/2019, Hoc vién Tai chinh va Van
phong Chuong trinh KH&CN cép Quéc gia
vé Khoa hoc Giao duc t6 chirc toa dam khoa
hoc v& tai chinh cho giao duc trong Luét
Giao duc stra doi. BO truong Bo GD&DPT
Phung Xuan Nha va Thir truédng Lé Hai An
tham du va ling nghe tiép thu ¥ kién cac nha
quan ly, chuyén gia, nha khoa hoc.

Thudc Chuong trinh KH&CN cép Qubc gia
vé Khoa hoc Giao duc giai doan 2016-2020
“Nghién cliiu phét trién khoa hoc giao duc
dap ung yéu cau d6i méi cin ban, toan dién
nén giao duc Viét Nam”, Hoc vién Tai
chinh dugc giao chu tri d& tal “Nghién ctu
dé xuit cac giai phap nang cao hiéu qua,
hiéu luc chi ngin sach nha nuéc (NSNN)
cho giao duc ¢ Viét Nam”. Theo bao cao
danh gia tac dong chinh sach ctua nhom
nghién ctru, “quy dinh ty 1& chi NSNN cho
giao duc dam bao 20% téng chi NSNN
hing nim” duoc ghi trong Nghi quyét sb
37/2004/NQ-QH11.

Hién nay, bdi canh da thay doi, gia tri nén
tang ciing da thay doi (tir wa 6n dinh sang
can phat trién), nén vin hoa 4m tinh - cong
dong va TLGD “con ngoan trd gioi” dang
tro thanh mot thir “trdn thiy tinh” can tré
su phait trién. Moi nghich 1y, mau thuin vé
glao duc ma chung ta dang gap_ pha1 qua
nhiéu lan ca1 cach ciing c6 ngudn gbc tu
day. Moi cb gang, déu s& trd nén vo ich néu
khong bt dau tir viéce thay ddi TLGD nay.

va https://giaoduc.vietnamtoday.online/

QUY BINH CHI CHO GIAO DUC T61 THIEU 20% TONG CHI NGAN
SACH NHA NU'G'C HANG NAM

B trieéng Bé GD&PT Phiing Xudn Nha tiép thu y kién cac
chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan Iy giao duc gép y cho dyr
thdo Ludt Giao duc sia doi. (Anh: Bao GD&TP)

Tra 101 cau hoi c6 nén dua ndi dung quy dinh chi cho
giao duc toi thiéu 20% tong chi NSNN hang nim vao
trong luat, bao cao tac dong cia nhoém nghién ciru dua ra
3 phuong an dé xuat: (i) Phuong an 1: Can phai dua quy
dinh trén vao Luat Giao duc stra d6i dé dam bao hiéu luc
phap 1y cao hon trong viéc rang budc trach nhiém trién
khai thuc hién ctia cac co quan nha nude trong quy trinh
ngan sach, ddc biét 1a trong chip hanh ngan sach nha
nuéc. (i) Phuong an 2: C6 dua quy dinh vé ty 1¢ chi
ngan sach cho giao duc trén tong chi ngan sach, nhung
quy dinh mot khung ty 1¢ dé Chmh phu va chinh quyén
dia phu’orng can cir vao nhu cau phan bd ngan sach nha
nude cho cac muc tiéu phat trién dé quy dinh theo timg
nam. (iii) Phuong an 3: Giit nguyén nhu quy dinh cua
Luat hién hanh.

Cung voi phan 16n cac ¥ kién dong thuan véi Phuong an
1 v6i con sb 20%, ciing c6 ¥ kién cho rang, dé dua ra ty
¢ nay can ¢6 ludn ctr khoa hoc, 1o rang hon, tinh toan
chinh xac hon; dong thoi Iuu v, chi cho giao duc phai
danh gia duoc hiéu qua. ..

Nguén: Pé tai KHGD/16-20.PT.023 * Nghlen cbu dé xudt cac gidi phap nang cao hiéu qua,

hiéu liec chi ngdn sach nha mede cho giao duc ¢ Viét Nam”;

- va Bao Giao duc va Thoi dai



m CHINH SACH VE TIN DUNG HOC SINH SINH VIEN VA HOC PHI CHO
SINH VIEN SU' PHAM

Ngoai ty 18 chi NSNN cho giao duc, vin dé hoc phi su pham ciing 13 van dé& trong tdm duoc trao d6i. Theo
do, cac )’1 kién déu dong ¥ khéng nén tiép tuc cdp bu hoc phi cho sinh vién su pham; déng thoi dé cap dén
chinh sach tin dung, chinh sach hoc bong cho sinh vién su pham. Cing v6i do 1a cac chinh sach thu hut
khac nhu viéc 1am cho sinh vién su pham sau khi ra truong, thu nhap cua giao vién..

Dé xuat _phuong an xdy dung chinh sach tin dung HSSV, nhém nghién ctru de tai “Nghién ciru dé xuét cac
giai phap ning cao hiéu qua, hiéu luc chi ngan sach nha nudc cho giao duc ¢ Viét Nam” (ma so:
KHGD/16-20.DT.023) dua ra 3 phuong an.

PHUGONG AN 1 PHUONG AN 2 PHUONG AN 3

Giit nguyén quy dinh  Quy dinh vé tin dung HSSV trén co s6  Quy dinh vé tin dung HSSV trén co
hién hanh vé tin dung  ap dung chinh sach vu dii (vu dai v& s ap dung chinh sach wu dai déi véi
HSSV voi muc tiéu 13 sudt va thoi gian tra no) dbi voi  HSSV thudce ddi tuwgng wu tién dao
hd trg cho HSSV ~ HSSV lé cac d6i trong chinh sach hodc  tao trong Luét Giao duc; hinh thanh
thudc cac ho gia dinh trong cac linh vuc wu tién trong Luat  co ché vay tra linh hoat, dé vira dam
nghéo, hd c6 hoan  Giao duc; ning muc cho vay bang véi  bao viéc hién chinh sach an sinh xa
canh kho khin dang  mirc hoc phi cta cac co so giao duc dai hdi, vira gitp ting trach nhiém cua
hoc tap tai cac co s&  hoc thuc hién tw dam bao kinh phi chi  ngudi vay trong viée sir dung cac
giao duc. thudng xuyén va chi dau tu. khoan hd trg tir ngén sach nha nudc.

So sanh ba phuong an néu trén, theo nhom nghién ctru, phwong an 2 1a ¢6 nhiéu tac dong tich cuc nhat mic
du phuong an nay gay nén ap luc vé tién von cho Chinh phui dé thyuc hién phuong an. Nhung so sanh vé loi
ich cia HSSV va Nha nuéc thi phuong an nay van 14 Iya chon téi wru, phu hop vai diéu kién thuc té & nudc
ta trong giai doan 5 nam toi.

Nguén: Pé tai KHGD/16-20.PT.023 * Nghlen cibu dé xudt cac gidi phap nang cao hiéu qua,
hiéu liee chi ngdn sach nha mede cho giao duc ¢ Viét Nam”; va Bao Giao duc va Thoi dai

1.3

Theo ké hoach 2019 téi quy 2 ndm 2020, Bo GD&DT sé& xay dung va trinh Thu tudng phé duyét quy hoach
mang ludi cac co so gigio duc dai hoc va su pham giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2050, theo ding Luat
Quy hoach da dugc Quoc hoi thong qua.

GS.TS Pham Hong Quang, cha nhiém dé téi“Nghién ctru quy hoach mang luéi cac truong su pham & Viét
Nam dén nam 2025, tim nhin 2035” (ma s6 KHGD/16-20.DT.020) chia sé, nim hoc 2018-2019, ngudng
dam bao chat luong dau vao khdi nganh su pham cao hon ngudng chung 2 diém, tirc 1a 17 diém. Két qua,
cac trudng su pham trong ca nudc khong tuyén ndi 50-60% chi tiéu, it truong tuyén di. Can phai co chinh
sach ddc biét dbi voi ving sau, ving xa dé dam bao van dé giao vién, dic biét 1a cAp mam non, tiéu hoc,
trung hoc co so. Tro lai van dé sép xép mang ludi cac truong dai hoc, GS. Quang nhéc lai dé xuit ciia minh
tor nam 2017, @6 1a chi nhiing co s& dao tao giéo vién d3 duoc kiém dinh chét luong quéc gia thi méi dugce
tuyén sinh, chi nhu vay ching ta méi c¢6 duge nhiing co so dao tao giao vién c6 chat lugng: “Néu tir trong
114 co sd dao tao giéo vién, chiing ta lya chon theo mot bd chuén ma chung ta xay dung, s& con khoang 18-
19 co so dao tao giao vién. Trén co s& nay, chung ta méi dam bao chat lugng. Con néu khong thi cong tac
dao tao giao vién cta chiing ta rit manh miin, khong dam bao duoc chét luong theo chuong trinh giao duc
phd thong méi”.



Tru6c nhimg y kién cua ldnh dao cac dai hoc, Thir truéng Bo GD&DT Lé Hai An thong tin thém: “Trong
ké hoach nim 2018, trong quy 2 va quy 3 trinh Thii tuéng Chinh phu hai @ an: (i) Pé an sap xép lai cac
truong su pham va thanh 1ap mot sd truong su pham trong diém; (i) Pé an sap nhap, hop nhét hoic giai thé
cac co s& giao duc dai hoc theo tinh than Nghi quyét sé 19. Theo ké hoach 2019 t6i quy 2 - 2020, Bo sé& xay
dung va trinh Thu tuéng phé duyét quy hoach mang ludi cac co s¢ giao duc dai hoc va su pham giai doan
2021 - 2030, tim nhin 2050, theo dang Luét Quy hoach da dugc Quéc hoi thong qua”.

Nguén: Pé tai KHGD/16-20.DT.023 ¢ Nghlen ciku dé xudt cac glalphap nang cao hiéu qud,
hiéu liec chi ngdn sach nha mede cho giao duc & Viét Nam”; va Bao Gidao duc va Thoi dai

1.4

Cho dén nay, Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam chua dugc dé cép trong bit cir vin ban luat lién quan nao
cia Viét Nam 1a Luat Giao duc, Luat Giao duc dai hoc va Luat Giao duc nghé nghiép, ngoai hai van ban
Chién lugc Phat trién Giao duc 2011-2020 va Chién lugc Phat trién Day nghé 2011 - 2020, Quyét dinh sb
1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 ctua Thi tuéng Chinh phi phé duyét Khung trinh do Viét Nam va Quyét
dinh s6 1981/QD-TTg ngay 18/10/2016 ctia Thu tudéng Chinh phii phé duyét Khung co cdu hé thdng giao
duc qubc dan.

Trong ndi dung Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam da V6i cac noi dung nhu trén, Khung trinh do

dugc Thi tudéng phé duyét v6i 8 bac trinh d6 bao gdm qudc gia Viét Nam s& dam bao thiét 1ap méi
2 chu phﬁn chinh théng nhét véi nhau la giéo duc dai quan hé gilra cac trinh d6 Viét Nam véi Khung
hoc va giao duc nghé nghiép. Trong do, ba bac 6, 7, 8 trinh d6 qudc gia cua cac nude khac théng qua
(dai hoc, thac si, tién si) thudc giéo duc dai hoc do Bo cac khung tham chiéu trinh d6 khu vuc va
GD&DT chu tri, nam bac con lai thudc giaio duc nghé khung trinh 3o quéc té lam co s& thuc hién
nghiép do B6 LD, TB&XH chu tri (cao ding, trung cip, cong nhan 13n nhau vé trinh d6. Khung nay
chung chi 1, 2, 3). Mdi bac trinh d6 dugc mo tard rang  bao dam viéc phan loai, thong nhét, chuén hoa,
va lién két v6i nhau theo chuén déu ra vé kién thirc, k§ o rang, d& hiéu va tang cuong tinh minh bach
nang, muc do tu chu va trach nhiém. Chinh vi vay, hé cac trinh d6 thudc giao duc nghe nghlep Va
théng trinh d6 s& bao dam tinh lién thong giira cac béc, glao duc dai hoc cia Viét Nam gin véi cac
tao diéu kién cong nhan trinh d6 va hoc sudt doi. diéu kién khung bao dam chét lugng khu vuc.

Tién si Nguyén Quang Viét, cht nhiém dé tai Nghién ctru giai phap trién khai Khung trinh do quéc gia Viét
Nam (ma s0 KHGD/16- 20 bT. 004) cho biét: Nhu muc dich va tiéu chi dé ra, Khung trinh d6 quoc gia Viét
Nam 1a b tiéu chuan qubc gia vé chuan dau ra cho ting trinh d6 va 14 cong cu rat can thiét ddi voi co quan

quan ly Nha nudc, co s¢ dao tao, hiép héi nghe nghiép, don vi tuyen dung, gia dinh va nguoi hoc. Khung
trinh d9 qudc gia Viét Nam vdi cach tiép can chuan dau ra twong tu cac khung trinh d6 khac trén thé gi6i va
Khung Tham chiéu trinh 49 ASEAN s& 1a diém tham chiéu quan trong dé phat trién cac chuong trinh dao
tao va bao dam chat luong van bang ching chi. Viéc trién khai xdy dung Khung trinh d¢ qudc gia Viét
Nam phai c6 sy phdi két hop chit ché giita cac bén: Pao tao cung tmg ngudn nhén lyc; st dung lao dong;
co quan quan 1y Nha nudc va cac vién nghién ctru chinh sach va phat trién nganh, linh vyc kinh té - xa hoi.
Su phéi hop nay phai duoc thé hién théng nhét trong viéc t6 chirc thuc hién xac dinh hai b tiéu chuén:

Tiéu chuin nghé nghiép

Tiéu chuan dao tao cho timg trinh do.



Theo Luét Viéc 1am, tiéu chuan k¥ ning nghé qudc gia 1a quy dinh vé kién thirc chuyén mén, ning luc thuc
hanh va kha ning tmg dung kién thirc, ning luc dé vao cong viéc ma nguoi lao dong can phai co dé thuc
hién cong viéc theo timg bac trinh do k¥ ning cua timg nghé. Tiéu chuin ky ning nghé do cac bd nganh
xﬁy dung va B6 LD — TB&XH tham dinh va cong bd. Trong khi do, tiéu chuin dao tao 1 quy dinh chi tiét
vé chuén dau ra cho timg khéi nganh tung nganh nghé dao tao va 1a mot bd phan cua Khung trlnh d6 qudc
gia Viét Nam. Hai b tiéu chuin c6 méi lién hé chit ché trong viéc xac dinh cac tiéu chuan cdt 15 va sy
chuyén hoa cac tiéu chuin nghé nghiép thanh tiéu chuin dao tao mot cach linh hoat, pht hop véi yéu cau vé
trinh d6 cua nguén nhan luc.

Nguon: Pé tai KHGD/16-20.PT.004 Nghién ciru gidi phap trién khai Khung trinh d¢ quoc gia Viét Nam;
va Bao Giao duc va Thoi dai

1.5

Trong chuong trinh Toa dam Khoa hoc vé “Nha giao va chinh sach phat trién d6i ngii nha giao trong Luat
Giao duc stra d6i” duoc td chirc tai Ha Noi, ngay 16/01/2019, TSKH. Pham P4 Nhat Tién c6 nhan dinh vé
ba dé xuat nhu sau:

W THAY POI CACH TIEP CAN TRONG XAY DUNG CHiNH SACH
NHA GIAO

Cach tiép can béy lau nay cta chﬁng ta trong xay dung chinh sach nha giéo la tiép can tfmg budc, ning vé
giai quyét tinh thé trudce nhung van dé dat ra. N6 dan torl mot tinh huong luan quan g01 1a cai bay cua su doi
mdi, tic 1a g1a1 quyet duoc ca1 nay thi lai ndy sinh cai khac. Vi vay can chuyen tir cach tiép can timg phan
sang tiép can tong thé ma cac quan dlem chi dao cua NQ29 12 minh chtmg. Pdi v6i nhiém vu xay dung va
nang cao chat luorng d6i ngii nha giao ciing can mot tlep can morl mang tinh tong thé nhu vay. Mudn Vay
can thé ché hoa cac chu truong cua Dang vé cong tac nha g1a0 trong mot van ban luat la Luat Nha glao
Chinh viéc khong c6 Luat Nha giao dd 1am nay sinh mot s6 lugng 16n cac vin ban dudi luat vé nha giao.
Thuc té cac van ban dudi luat nay da ¢ muc t6i han, cé nguy co tiép tuc dan tGi chéng chéo, mat hiéu luc,
va vi viy da hoi du cac diéu kién can, theo thong 1& qudc té, dé ban hanh luat c6 lién quan. Khi d6 Luat Nha
giao s& 1a phap luat cao nhat vé nha giao thé hién nhéat quan chu truong ciia Pang vé xay dung, nang cao
chat lwong d6i ngii nha giao.

W THAY POI CACH TIEP CAN VE Vi THE NHA GIAO TRONG LUAT
GIAO DUC sUA DOI

Trong Luat Giao duc hién hanh, vi thé nha giao da dugc khang dinh qua quy dinh tai Piéu 15 véi tu cach 1a
chu thé quyét dinh trong viéc bao dam chét lugng giéo duc, duoc xa hdi quy trong va ton vinh. Theo cac
khuyén nghi cia UNESCO/ILO thi khai niém vi thé nha giao khong chi néi 1én vi tri ctia nha giao dwoc xa
héi cong nhan ma con bao hém ca cac yéu td can thiét dé nha giéo hoan thanh dugc nhiém vu cia minh cu
thé 1a nang luc giang day, cac diéu k1en lam viéc, tién luong, cac loi ich vat chit khac ma nha giao dugc
hudng trong twong quan so sanh véi cac nghé khac. Mé&i dy nhét trong Chuong trinh hanh dong thuc hién
nghi trinh giao duc 2030, diéu nay da dugc nhéc lai nhu sau: “Vi nha giao 13 diéu kién cian ban dam bao
chat lugng giao duc nén nha giao va cac nha giao duc phai duoc trao quyén, dugc tuyén dung va tra lvong
xtng dang, dugc dong vién, c6 bang cip chuyén mén, va dugc hd trg trong khudn khd cac hé théng quan
tri co du nguén lyc, c¢6 hi¢u lyc va hiéu qua”.



Vi céch tiép can nhu vay vé Vi thé nha giao, bao cao 2016 cia UNESCO/ILO khuyén nghi chinh phﬁ cac
nuoc can coi nha giao nhu 1a cac nha chuyén nghlep trong nghé day hoc, dugc tao diéu kién trong phat huy
quyen tu chi hoc thuét, duoc hop tac trong qua trinh xay du:ng chinh sach, dugc tra lvong tuong xtng voi
tam quan trong cua nghe day hoc va vi thé xa héi cua nha giao, dugc lam viéc trong moi trudng an toan va
khich 18. Di nhién Luat Nha giao s& c6 cac quy dinh phi hop, tuy nhién truéc mét trong Luét Giao duc sira
dbi can c6 quy dinh thuc hién ché d6 lwong cho nha giao theo tinh thin ciia NQ29. Hién c6 nhiéu ¥ kién
cho rang vin d& nay khong nén dit ra nita vi chung ta s& thuc hién chinh sach tién luong theo vi tri viée
lam. Theo ti can ¢6 cach tiép cdn tr lwong theo vi tri vige 1am tir goc do cua NQ29 tirc 1a bao dam dé
ngach béc lwong cua nghé day hoc tuong xu:ng v6i tAm quan trong va vi the ctia nghé nay. Vi thé, dé ngh1
stra Diéu 81 nhu sau: “Nha giao dwoc hudng tién luong twong xing v6i tim quan trong va vi thé cta nghé
day hoc theo quy dinh cua Chinh phu”.

Pé khic phuc khoang cach tir chinh sach dén td chure thuc hién, can sém xtc tién xay dung co ché giaim sat
va danh gia theo két qua diu ra. Cho dén nay, trong giao duc, ciing nhu trong moi linh vuc kinh té-xa hoi,
chung ta thiéu mot co ché nhu vay. Chﬁng ta van duy tri m6t co ché baio cao tir thoi bao cép 1a bao céo tur
dudi 1€n, voi ndi dung tap trung chu yéu vao viée danh gia cac yéu td diu vao cing viée tuan tha cac quy
dinh dugc ban hanh tur tren xuong D6 1a mdt co ché quan liéu, khép km thiéu mot hé thong chi bao phan
anh tuong dbi day du cac chiu do co ban cua linh vuc, va do d6 thién v& dinh tinh, cam tinh va chu quan,
mé duong cho bénh thénh tich va béo cao sai léch. Nhit thiét phai thay thé kiéu bao cao d6 bang mét co
ché mdi, co ché glam sat va danh g1a theo két qua dau ra. Co viy méi khéc phuc duge bénh thanh tich va
riit ngan khoang cach tir chinh sach dén t6 chirc thyc hién.

1.6

Ngay 11/1/2019, Bo GD&DPT da t6 chirc hoi thao gbp ¥ cac ndi dung lién quan giao duc thuong xuyén
(GDTX) trong Du thao Luét Giao duc (stra d6i). Theo Vu truong GDTX, B6 GD&PT, diém méi lién quan
GDTX trong Dy thao Luat Giao duc (sta d6i) 1a quy dinh cu thé muc tiéu, chirc nang, nhi€ém vu cua
GDTX. Trong d6, chirc ning, nhiém vu cia GDTX nhdm thyc hién x6a mu chit cho nhiing ngudi trong do
tudi theo quy dinh; dao tao, boi dudng nang cao ning luc 1am viéc; cap nhat bo sung kién thuc, k§ nang can
thiét ctia cudc song cho moi ngudi; tao co hoi cho nhimng ngudi c6 nhu ciu tiép tuc hoc tdp dé nang cao
trinh d6 hoc van. ..

THAY D61 CACH TIEP CAN TRONG VIEC T6 CHU'C THU'C HIEN
CHINH SACH NHA GIAO

Nguén: Bé an KHGD/16-20.PA.003 “Nghién ciru co s¢ 1y ludgn va thiec tién cho viée dé xudt xdy dung Ludt nha giao”

Ngoai ra, dy thao lut ciing c6 nhiing thay doi vé
quy dinh cac co s& GDTX, chuong trinh GDTX;
hinh thtc thuc hién chuong trinh GDTX; trach
nhiém cua cac truong su pham trong dao tao
giao vién cho GDTX thay vi chi dao tao giao
vién day hoc chinh quy nhu hién nay... Nhiing
diém moi trong du thao luat nham phu hop véi
thuc tién giao duc hién nay va ting thém nhan
thtre, hiéu 1, tranh tinh trang hiéu chua hét vé
GDTX nhu hién nay. Dy thdo Luat bdo dam
hudng dén x6a bo cac rao can tiép can giao duc
v&i moi nguoi. ..

Tai hoi thao, dai dién cac nha quan 1y, can bd trung
tam GDTX, tru:(‘mg dai hoc... di dua ra cac ¥ kién
gop y Trong d6, cac y kién tap trung dé nghi trong
luat can quy dinh cu thé cac co SO GDTX, tranh
tru:orng hop ghi chung chung, khi ap dung mdi noi
hiéu mot cach sé& rat kho xtr ly. Co nhiing quy dinh
cu thé lién quan viéc xay dung chuong trinh GDTX
trong cac co s& giéo duc dai hoc. Quy dinh 13, tranh
trung ldp vé phuong thirc hoc tap trong GDTX vi
hién nay cac phuong thire vira hoc vira lam, hoc tur
xa, tu hoc c6 hudng dan, hoc truc tuyéh. .. ¢6 nhiing
su dan xen 1an nhau.

Nguon: nhandan.com.vn



2. PHATTRIEN
pOI NGO GIAD VIEN
VA CAN B0 QUAN LY

2.1

GS.TS. Pham Quang Trung - Chu nhi¢m dé tai NCKH cép qudc gia KHGD/ 16-20 “Nghién c1’1’u dé xuét giéi
phap nang cao chét luong doi ngii nha glao va can bd quan 1y co sd giao duc dap tmg yéu cu doi m(n giao
duc giai doan 2017-2025 va nhiing nam tlep theo” va nhém nghién ctru nhan dinh rd trong co s¢ glao duc,
d6i ngii nha giao va can b quéan 1y co s& giao duc 1a hai yéu t6 quyét dinh co ban dén chit luong giao duc.

Vi vy, khi ban dén chat lugng giao
trong cac cong trinh nghién ctru thuong
dugc cac nha khoa hoc luan gidi, phan
tich va danh gia & chat lugng doi ngii
nha giao va can by quan 1y co s& giao
duc.

Péi méi ddo tao, boi deong va tgo
dong lztc cho dogi ngii giao vién la yéu
cau cdp bach trong giai doan hié¢n nay.
Anh: Bao Giao duc va Thoi dai

m VAN PE XAY DU'NG CHIEN LU'QC VA TAO PONG LUC CHO GIAO VIEN

Theo nhom nghién cu*u trén thé gidi va trong nude co rat nhleu cong trinh nghlen ctru vé xay dung va phat
trién doi ngli nha giao. Van dé xay dung chién luoc phat trién d6i ngii nha giao phuc vu cong tac du bao vé
nhu cau va ning lyc ciia doi ngii nha giao.



Cac qudc gia trong khéi APEC va cac qubc gia & chau A - Thai Binh
Duong ciing coi dao tao va bdi duG’ng nha gieio la mot trong nhﬁ’ng
khau then chét dé phat trlen kinh té. Dy bao Ve Nghién ciru phat trién
nghe nghiép cho nha giao nhu 1a mot yéu cau cua tién trlnh cai cach
giao duc. Trong nghlen cliu cua minh vé dao tao nha g1a0 Michel
Develay da bét dau tr I luan vé hoc dén 1i luan vé day dé nghién ciru
vé dao tao nha giao. Theo ong: “Pao tao nha giao ma khong lam cho
ho ¢6 trinh d6 cao vé ning luc tuong (mg khong chi v6i cac su kién,
khai niém, dinh luét, dinh li, hé bién hoa ctia mon hoc d6, ma con ca
véi khoa hoc luan cia chung la khong thé dugc”. Hoi thao ASD
Armidele nam 1985 do UNESCO té chuc, da dé cap dén vai tro cua
nha giao trong thoi dai méi. Cu thé 1a nguoi thiét ké, t6 chirc, ¢ vil,
canh tan.

P01 NGU NHA GIAO

Pé nha giéo thuc hién tbt cac
vai tro nay, doi héi phéai nang
cao chat luong nha giao nhu:
Chuong trinh dio tao nha giao
can triét dé sir dung cac thiét bi
va phuong phap day hoc tdt
nhét; nha giéo phai dugc dao tao
dé tro thanh nha giao duc hon 1a
tho day; viéc day hoc phai thich
nghi véi nguoi hoc chir khong
phai budc nguoi hoc tudn theo
nhimng quy dinh dit sin tir trude
theo thong 1& ¢6 truyén.

VAN BE TO CHU'C PAO TAO, BOI DUG'NG PHAT TRIEN NANG LU'C

Theo nhom nghién ctru, dé nang cao chat lugng doi ngii nha giao néi chung va doi ngii giao vién néi riéng,
cac nghién ctru dugc tién hanh tap trung vao phuong thirc dao tao, quy mé dao tao, co ché phdi hop, lién
két clia cac co s¢ giao duc va chu trong vao hai van dé 16n, d6 1a: nghién ciru xdy dung chuong trinh dao
tao boi dudng doi ngii nha giao theo chuan chtrc danh nghe nghiép; nghién ctru xay dung chwong trinh dao
tao lai, boi dudng ddi ngii nha giao thudng xuyén dé dap tng véi yéu ciu cia xi hoi.

Doi voi loai hinh thur nhét xuat hién xu hudng “cai cach dua trén cac chuan”. Nhiéu nudc da tién hénh xay
dung bo chuan cho g1ao duc cua nudc minh: Chuén chét luong giao duc, chuin nha truong, chudn can bd

quan Iy giao duc, chuén giao vién.

Hoa Ky 14 qudc gia di tién phong trong xay dyng
Chuin nghé nghiép giao vién phd théng. Uy ban
qudc gia chuan nghé day - duoc thanh 1ap nim 1987
- da dé xuét 5 diém cdt 161 dé cac bang véan dung:
Giao vién phai tan tdm voi hoc sinh va viéc hoc clia
ho; Giao vién phai lam chti mén hoc, biét cach day
mén hoc ciia minh; Giao vién phai c6 trach nhiém
quan 1y va huéng dan hoc sinh hoc tap; Giao vién
phai suy nghi mot cach hé thong vé thuc té hanh
nghé cua ho va hoc tap qua ‘Eréi nghiém; Giao vién

Dbi véi loai hinh thtr hai, dé dap tng yéu ciu
cta xa hdi va dinh hudng xa hdi cho tuong lai,
cac nudc trén thé gidi da khong ngimg thuc
hién cac cudc cai cach giéo duc. Su ddi méi,
diéu chinh v& muc tiéu giao duc, chuong trinh
giao duc, phuong phap, ndi dung day hoc doi
hoi cac nha trudng lién tuc bdi dudng cho giao
vién. Cac hinh thirc boi dudng giao vién duoc
nhidu nudc trén thé giéi thuc hién nhu: Hoi
thao, tap huén, cac khéa hoc chuyén dé ng'Z'm

phai la thanh vién cta cong dong hoc tap. han, cac churong trinh hudng dan...

Sau giai doan 1am quen v&i nghé, cac giang vién sur pham tiép tuc dugc boi dudng va phat trién chuyén mon,
nang lyc su pham dé dap ung cong viéc cuia minh. Kinh nghi€m & cac co sé dao tao ¢ cac chau Au cho thay
nhiing hoat dong hoc tap chuyén moén danh cho giang vién su pham c¢6 thé tap trung vao cac mang sau:

VAN DE BOI DUONG CHUYEN MON CHO CAC GIANG VIEN SU'PHAM



Nhing thay d6i lon trong xa hoi va nganh Giao duc, c6 anh
huong 16n dén giao vién va glang vién su pham, vi du nhu:
Cong nghé thong tin va truyén thong, viéc hoc ngdn ngir thir
hai, vin dé vé tinh da dang va hoa nhép, hoc tap bdi dudng
nang lyc; Cac nang lyc cu thé vé ddi mai va quan ly ddi méi
trong giao duc Cac khoa hoc lién quan dén phuong phap
giang day, giao duc hoc va giao hoc phap cua ‘nganh dao tao
su pham danh cho glang vién su pham hodc ¢6 vin timg lam
viéc tai truong hoc; Cac chuong trinh tao diéu kién cho
giang vién su pham tham gia vao cac nghién ctu dya trén
thuc hanh tai ca dai hoc 1an trudong hoc. Pay 1a tro lyc quan
trong d6i v6i cac giang vién su pham timg 1a giao vién tai
truong con thiéu khuyét kinh nghiém vé tién hanh nghién
ctru, gitp ho dap ung dwoc nhitng ky vong dén tir moi
truong giéo duc dai hoc vira tham du.

Theo nhém nghién cuu, cac cach thirc
phat trién chuyén mén cho giang vién su
pham rat da dang, diéu nay tuy thudc vao
so thich, trién vong trong cong viée cia
mdi giang vién su pham hodc 1a diéu kién
cia modi tm(‘mg Theo Uy ban chﬁu Au
(2013), cac hoat dong hoc tap vé chuyen
mon cua giang vién su pham bao gom cac
hinh thtc chinh thirc hodc khéng chinh
thie, cu thé nhu sau: HoOi thao; cac
chuong trinh cap biang; cong tac trong cac
mang lu6i nhim d6i méi chuong trinh
giang day hay cac nghién ctru dinh hudng
thuyc hanh; chia sé thyc hanh; hoc tap
kinh nghiém tai noi lam viéc.

Nguon: de tai NCKH cdp quéc gia KHGD/16-20 * Nghlen citu dé xuat gidi phap néng cao chdt hrong dgi ngii nha gidao
va can b qudn 1y co s6 giao duc dap 1ing yéu cau déi méi giao duc giai doan 2017-2025 va nhitng ndm tiép theo”

2.2
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CHO CON NGUO1

Ly luan va thyc tién di chi ra, d6i ngii nha
giao va can bd quan 1y giao duc 1a luc luong
chinh tao nén chit lugng giaio duc, yéu td tién
dé cua chat luong ngudn nhﬁn luc. Trong nha
truong, lao dong cua giao Vlen mang tinh
“khai sang” cho con ngudi, cac hoat dong
giang day, giao duc tao ra nhan cach hoc sinh
dam bao muc tiéu tai Piéu 2 Luat Giao duc
2005 va sira doi nam 2009. D6i v6i doi ngdi
can b quan ly, tir Chuong trinh “Boi dudng
hiéu truong cac truong phé thong theo hinh
thirc lién két Viét Nam - Singapore” chi rd
hiéu truong c6 vai tro lanh dao phét trién doi
ngii. Nhiém vu dit ra yéu cau phat trién doi
ngii nha giao va can bd quan 1y, vi doi ngi
nay 1a khau then chdt tao nén chit luong giao
duc trong nha truong.

LAO PONG CUA GIAO VIEN MANG TiNH “KHAI SANG”

Day hoc la nganh nghé ddc thit mang
tinh “khai sang” con nguoi
Anh: Internet

V&i mot s6 cac bat cip trude yéu cau doi méi giao duc xudt phat tir cac nguyén nhan cha yéu nhu: Thiéu sy
thong nhét trong cach hiéu vé chat lugng doi ngil nha giao va CBQL co s¢ giao duc; thiéu tinh dong bo trong
xay dung chinh sach tao dong luc lam viéc cho doi ngii nha giéo va CBQL co so giaio duc; xac dinh mo nhat
vai tro, Vi thé cua nha giao trong cac co s giaio duc; thiéu b6 tiéu chi danh gié chét hrong nha giaio va CBQL
co s& giao duc dap ung yéu cau d01 mdi giao duc; chua xac dinh dugc 10 cac yéu té then chdt quyét dinh dén
chit luong do6i ngii nha giao va can bd quan 1y trong cac co s& giao duc.



m VAN DE BOI DUGNG CHUYEN MON CHO CAC GIANG VIEN SU" PHAM

Trong khuén khd nghién ciru cta dé tai “Nang cao chat luong doi ngii nha giao va can bd quan 1y giao duc
giai doan 2017-2025 va nhiing ndm tiép theo” thudc Chuang trinh KH&CN cép Quéc gia vé Khoa hoc Gieio
duc 2016-2020, nhom nghién ctru deé xuat bdn nhém giai phap nang cao chit lwong d6i ngii nha giao va can
bd quan 1y co so giao duc dap tmg yéu cau déi méi giao duc giai doan méi.

Nhom giai phap quy hoach lai mang luorl dao tao cac trudng dao tao nganh su pham khoa su pham
va cac co s dao tao bdi dudng nha giao va can bd quan 1y dap ung yéu cdu d6i méi giao duc giai
doan 2017-2025 va nhitng nim tiép theo.

I Nhom giai phap vé to chie thyuc hién dao tao giao vién gan véi truong phd thong theo hudng thiét
thuc va hiéu qua.

Nhom giai phép hoan thién chuong trinh dao tao, tai liéu, sach giéo khoa cua cac truong, khoa su
pham theo Chuong trinh giao duc pho thong méi dap tng yéu cau d6i méi giao duc giai doan 2017-
2025 va nhitng nam ti€p theo.

I Nhom giai phap vé cac diéu kién dam bao chat lwong doi ngi, co so vat chit, tai chinh cta cac
truong su pham va cac truong phd thong dap Gmg yéu cau déi méi giao duc.

Giai phap xay dung hé thong tiéu chuan dbi voi nha giao va CBQLGD dap tig yéu cau d6i méi giao duc giai
doan 2017- 2025 va nhitng nam tiép theo; Giai phap tang cuong co sO vat chét va dau tu tai chinh dé phat trién
hé thong cac truong, khoa dao tao, b01 duong nha giao va CBQL €O 56 giao duc; Giai phap xy dung co ché
glarn sat va danh gla cua ng,r(n dan vé nha giao va CBQL co so giao duc giai phap xay dung Luat Giao vién
dap tmg yéu ciu ddi méi giao duc giai doan 2017-2025 va nhitng nim tiép theo.

Nguon: De tai NCKH cdp quéc gia KHGD/16-20 * Nghzen clu dé xuat gidi phap néng cao chdt hrong ddi ngii nha giao
va can bg quan Iy co s¢ giao duc dap vimg yéu cau doi méi giao duc giai doan 2017-2025 va nhitng ndm tiép theo”

m NANG LUC NGHIEP VU SU PHAM

Theo Dé tai “Nghlen ctru dé xuét g1a1 phap nang cao chat luong doi ngii nha g1a0 va can bo quan 1y co so giao
duc dap u’ng yéu cau doi morl giao duc g1a1 doan 2017-2025 va nhitng nim tiép theo” thuéc Chwong trinh
KH&CN cap Quoc gia vé Khoa hoc Giao duc 2016-2020, ning luc nghi¢p vu su pham (NVSP) phan anh
trinh do tay nghé ctia giao vién. Nang luc nay duge hinh thanh trong qua trinh dao tao va hanh nghé.
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Thuyc té nhiéu giao vién co trmh d6 chuyén mén cao thé hlen qua hé thong van bang, chung chi, song k¥ nang
thé hién ning luc NVSP con yeu do d6 anh hudng truc tiép dén két qua giao duc cua nganh. Thuc té nang luc
NVSP dugce hinh thanh & mbi glao vién 1a do dugc dao tao trong qua trinh dao tao ¢ dai hoc, cling co thé duoc
hinh thanh trong qua trinh ty hoc ciia mdi giang vién. Hiéu dwoc ning luc NVSP, cdu tric cia ning luc va
duong boi dudng dé phat trién ning luc NVSP 14 van dé can thiét ddi voi mdi giao vién hién nay.

GIAO VIEN: HINH THANH TRI THU’C CHO NGU'G'1 HOC

Thuyc t cho thay, nhlmg ngudi phat trién tam ly binh thuong nao cling c¢6 kha nang tlep thu mot s6 klen thire,
ki nang, ki xao tdi thiéu. Song trong nhitng diéu kién nhu nhau thi nhimng ngucn khac nhau c6 thé tiép thu
nhiing tri thirc, ki nang, ki xao d6 voi nhip do khac nhau. Pic biét véi mot sd hoat dong dac thu nhu hoat
dong van hoc, nghé thuat, thé thao chi c6 mot sd nguoi cd nang luc nhét dinh méi ¢ thé dat két qua. Do do,
khi xét ban chat ciia ning lyc, trude hét can chi ¥ t6i hai vAn dé: Thir nhét 13 sy khac nhau giita ngudi ndy voi
nguoi kia vé hiéu qua hoat dong; thtr hai, nang lyc tao diéu kién cho viéc tiép thu nhitng tri thirc, ki nang, ki
x40 dé dang chir khong phai ban than tri thire, ki nang, ki xao.

Theo nhom nghién ctru, giao vién khong chi 12 nguoi hinh thanh tri thirc chuyén mén cho sinh vién ma con 1a
nguoi dao tao, rén luyén hoc sinh tré' thanh nhiing giao vién tuong lai. Chinh vi vy phat trién nang lyc NVSP
cho giao vién 1a mot trong nhiing giai phap quan trong dé ning cao chat luong giao duc hoc sinh trong bbi
canh dbi méi giao duc hién nay.

PHAT TRIEN NANG LU’C NVSP CHO GIAO VIEN

Phat trién nang luc NVSP cho giao vién trén co s¢ ciing co dao duc nha giao da dén luc can c6 nhéan thic va
su vao cudc khong chi riéng clia moi giao vién ma cia cac nha quan ly dé thuc hién c6 két qua doi méi giao
duc hién nay.

bé pheit trién nang lyc NVSP cho giéo vién, nhom nghién cuu dé xudt can thuc hién déng bd mot s bién
phap sau day: Mot 13, nang cao nhén thirc ciia can bd quan 1y va giao vién vé vi tri, tim quan trong va yéu cau
bdi dang nang cao nang luc NVSP cho giaio vién cac cap hién nay. Hai 13, xac dinh nhimg k¥ ning nghiép
co ban glao vién con yéu kém can duoc bdi dudng. Ba 13, tao dong luc va xay dung méi trudng thuén lgi cho
doi ngii giao vién tich cuc tu bdi dudng ning luc NVSP. Bén 13, mdi giao vién phai tu bdi dudng ning luc
NVSP trén co sé tu danh gia niang luc NVSP cua ban than.

Qua trinh phat trién ning luc NVSP giao vién can
thuc hién mot cach d@)ng bo cac bién phép néu trén.
Mobi bién phzip s& gép phan khic phuc nhitng han
ché, yeu kém vé nang lwc NVSP ctia giao vién hién
nay, g1ao vién va cac nha quan ly tu thay d6i nhan
thirc dé c6 bién phap hitu hiéu phat trlen nang luc
NVSP cua glao vién dap ung voi yéu ciu giao duc.

Thuc tién cac nha 13nh dao, quan ly méi cha trong
dén bdi dudng ning cao kién thirc chuyén mén,
tang cuong cap nhat tri thirc trong chuong trinh day
hoc, chua chii trong diing mirc dén nang cao ning
luc NVSP cho giao vién. Py 1a mot trong nhiing
nguyén nhan dan dén chat luong giao duc cac cép
chwa dap tmg voi yéu cau déi méi hién nay.

Nguon: Pé tai KHGD/16-20. BT 022 ¢ Nghzen curu de xudt gzalphap ndng cao chat hrong doi ngii nha giao va can bé
qudn Iy co s¢ giao duc dap iing yéu cau doi méi giao duc giai doan 2017-2025 va nhitng ndm tiép theo”



3. NGHIEN CUU.
NHAN DINH

3.1

GIAO DUC BAI HOC 4.0 — CAC BAC TRUNG VA B TIEU CHI
BANH GIA

PAI HOC 1.0 PEN 4.0

Thé giGi da trai qua ba cudc cach mang cong nghiép va dang budc vao cudce cach mang cong nghiép lan thi
tu (CMCN 4.0) v6i su phan loai tir 1.0 dén 4.0 lan lugt gan véi phat minh v& may hoi nude (ndm 1780);
dién (nam 1870); dién tir va cong nghé thong tin (ndm 1969); va cac hé théng két ndi thue - 4o (tr ndm
2010). Trong do, cac cong ngh¢ co ban ctia cugc CMCN 4.0 nhu tri tu¢ nhan tao, s6 hoa, tu dong hoa va
internet két ndi van vat dang xam nhdp ngiy cang manh mé vao cudc sdng, 1am anh hudng sau sic dén giao
duc dai hoc thé gidi. Trong bdi canh do, giéo duc dai hoc phai phait trién song doi voi voi CMCN 4.0, vua

dé thich mg vira dé canh tranh va dan dit.

Bdng 1: Sw phén logi cac mé hinh dai hoc theo cdc ddc trung hoat dong

Gido duc 1.0

(trwéc nam 1980)

Gido duc 2.0
(nhirng nim 1980)

Gidao duc 3.0
(nhitng nam 1990)

Gido duc 4.0
(nhirng nam 2000)

Muc tiéu

Chuong trinh dao tao
Cong ngh¢ dao tao
Ning lyc sb

Giang day

Giang duong

Paura

Dao tao kién thire
Don nganh

Gidy va but

Tj nan s6

Mot chiéu

Phong hoc
truyén thong

Cong nhén lanh nghé

DPao tao viéc lam

Pa nganh

May tinh

Di cu s6

Hai chiéu

Phong hoc bim chudt

Cong nhan tri thuc

Sang tao tri thirc
Lién nganh
Internet va Mobile
Ban dia sb

Da chiéu

Mang

Dong san xudt tri thic

Dbi méi va sang tao
tri thirc

Xuyén nganh

Két ndi van vat
Cong dan sb

Moi noi

H¢ sinh thai

Nha seing tao va
khoi nghiép
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Gan day, theo Engovatova va Kuznetsov, Pai hoc 1.0 thuc hién chirc ning truyén thu kién thire thirc, boi
duong nhan tai va dao tao chuyén gia. Pai hoc 2.0 thyc hién ca hai chic nang dao tao va nghlen ctru, gop
phan tao ra tri thirc méi thong qua nghlen clru va c6 thé trién khai dich vu tw van cho cong ddng. O mirc do
nay, dai hoc co thé phat trién mot s6 cong nghé theo dat hang ctia doanh nghiép. Méc du, dai hoc chua thuc
thi duoc hoat dong s& hitu tri tué, nhung co6 thé thuong mai hoa tri thire thong qua hoat dong nghién ctru va
phat trién (R&D). Cling vé6i hoat dong ddo tao va nghién ctru, Pai hoc 3.0 thyc hién chirc ning chuyén giao
cong nghé. O d6, so hitu tri tué¢ dugc quan 1y hidu qua, cong nghé dugc thuong mai héa. Van hoa khéi
nghiép dua vao cong nghé dugc thiét 1ap. Pai hoc 3.0 co the dap mng nhanh yéu ciu cua doanh nghiép
trong viéc dao tao chuyén gia hodc nghlen clru cung cdp cac giai phap cong nghé mdi ma doanh nghiép
quan tim. Pai hoc 3.0 1a dai hoc sang nghiép (Entrepreneurial University). Dai hoc 4.0 hoat dong nhu 1a
mdt noi cung cip tri thirc cta tuong lai; tré thanh nguoi dan dat sy phat trién cong nghiép cong nghé cao va

thuc thi viéc von hda ngudn tai san tri thirc va cong nghé ciia minh ¢ mirc dg cao.

Hinh 1: Sy pht trién ciia cic mé hinh dai hoc
twong wng voi mure dj gia tiang gid tri

P61 MO1 SANG TAO

a) Dao tao theo
dinh hudng khéi nghiép

Trong nén cong nghiép 4.0, cac mbi quan hé tuong
tac co ban ctia luc lwong san xuét 13 twong tac giira
cac thiét bi va giita thiét bi véi con ngudi, tao mot
hinh thai san xuat méi doi hoi nhing ki ning méi
& luc lugng lao dong. Su xuat hién va bj thay thé
nhanh chong cua cac loai cong nghé dan dén su
xuét hién nhanh chéng ciia cac loai nghé nghiép
phi truyén thong. Vai trd va muc tiéu dao tao dang
thay doi theo huéng thuc ddy tinh than doi mdi
sang tao cho ngu(n hoc, day cho nguoi hoc biét
phat trién tai nang ca nhan (personalized learning),
nhung biét sang tao tip thé (common creating).
Hon thé nita, st ménh gizio duc ¢6 su chuyén dbi:
GDDH duoc yéu cau phai chuén bi luc luong lao
dong c6 kha nang di chuyén d& dang hon giita cac
nganh nghé, giita cac linh vyc hoat dong va giita
cac nén vin hoa khac nhau, chtr khong phai dao
tao ho cho mt nganh nghe cu thé, & mot thoi gian
va trong khong glan cu thé. Giao duc can tap trung
vao phat trién cac ning luc chung va cac ning luc
thudc cac linh vuc chuyén nganh.

Cac bang xép hang dai hoc trén thé gidi ciing dang
phan anh rat kip thoi sy chuyén doi nhanh cua dai hoc
tir mo hinh dai hoc dinh hudng nghién ctru va sé hoa
sang md hinh dai hoc thong minh dinh hudng d6i mai
sang tao (Innovation-driven Smart University), trong
d6 dic trung doi maéi sang tao va khoi nghiép (thude
ndi ham cua dai hoc 3.0) — 1a triét Iy, muc tiéu va
phuong thie gia ting gia tri, ddng thoi 1a phuong thirc
va kha néng thich tng véi CMCN 4.0 cua truong dai
hoc. Khong c6 nang luc ddi moi saing tao, truong dai
hoc khong nhitng khong c6 kha ning vén hoa tri thirc
va gia ting gia tri cho minh ma con bi CMCN 4.0 bo
roi. Pac trung théng minh va két néi thuc - 4o la
phuong thirc va giai phap sir dung cac cong nghé 4.0
hién dai dé trién khai triét Iy va muc tiéu giao duc.

CAC PAC TRUNG CUA PAI HOC THONG MINH PINH HUONG

b) Nghién ciru han lam dinh huéng
va két hgp ddi méi sang tao

Trong thoi ky CMCN 4.0, dé gia tang gia tri cia
minh va dé tré thanh cac dai hoc dinh hudng doi
moi séng tao, cac truong dai hoc phai vuot qua cac
gioi han truyén théng Bén canh cac nghién clru
han 1am truyén thong (phu hop véi cac xu huong
nghlen ctru va phat trién cong nghé cua the gioi;
voi cac dinh hudng nghién ctru va phat trién cong
ngh¢ va k¥ thuit ché tao cho cac linh vyc ty nhién
va cong nghé cua qudc gia; v6i cac dinh hudng
phat trién ca trong linh vuc cong nghiép sang tao
va cong nghiép van hoa) cac truong dai hoc can
quan tdm phat trién cac dinh hudng khoi nghiép
lién nganh. Trong qua trinh thyc hién, nghién ctru
& cac trudng dai hoc khong nén chi nén dimg lai &
viéc cong bd cac 4n pham khoa hoc. Ddi véi cac
san phﬁm ¢6 tiém ning, trubng dai hoc co thé tap
trung dau tu thanh nhiéu pha nhiéu giai doan
twong g v6i cac muc do sin sang cong nghé
khac nhau, kién tri dé dat t6i cao nhét, sin sang
cho thuong mai hoéa.



c) Hoat ddng ddi mé&i sang tao
trong hé sinh thai khéi nghiép

Pay la ddc trung cot 161, xac dinh mirc d6 dap
ung cua moO hinh dai hoc 4.0, khong c6 hoat
dong nay, dai hoc chi & dudi muc 3.0. Phat
trién mot ¥ tuong tir khai niém co ban dén san
pharn hoan chinh c6 thé thuong mai héa dugc
1a rat can thiét, nhung d6 1a mot hanh trinh rat
dai, rat phuc tap va kho khan. DPé van hanh
dugc qua trinh nay va di dén két qua, can
nhan dién, hiéu biét day du tinh trang cac giai
doan ciia cua hanh trinh d6 va sir dung cac
giai phap va nguén luc hop ly. Pay 14 thach
thirc ma cac doanh nghiép ludn phai d6i mit
fir trude to1 nay, la nhiing kho khén trong viéc
tim kiém nhfmg san pham va dich vu sang tao
moéi c6 thé dap ng dugc nhu cau cua khach
hang c6 yéu cau ve cong ngh¢ ngay cang cao.

e) Co ché tu chi dai hoc cao trong
mai quan hé véi co quan quan ly
va doanh nghiép

Tu chu dai hoc dugc xem la chia khoa quan
trong dé cac tru(‘mg dai hoc toan quyén
quyet dinh co ché Van hanh va str dung cac
nguon luc vao cac hoat dong cua nha
truong. Tuy nhién, ty chi dai hoc khong co
nghia 1a dai hoc tu than van dong ma tu chu
van hanh trong mbi quan hé véi Chinh phu
va doanh nghiép. Co ché phéi hop giita Pai
hoc — Chinh phu - Doanh nghiép thuong
dugc goi 1a md hinh “3 trong 1”7 - 1a ndi
dung cbt 15i cua co ché van hanh mot dai
hoc dinh huéng d6i méi sang tao.

f) Pai hoc d6i méi sang tao va
c6 tinh quac té héa cao

d) Hoat déng ddi m&i sang tao dua
trén nén tang dai hoc thong minh

Pai hoc hay khuon vién dai hoc thong minh duoc thé
hién qua cac dich vu thong minh xay dyng dua trén nén
tang phan ctig va phan mém phuc vu cac hoat dong cua
truong dai hoc, cu thé: (i) Hoc tap thong minh (hoc truc
tuyén, MOOC, SPOOC...); ty danh gia, hd trg hoc tap
ctia ca nhan, nhom, ty giam sat két qua hoc tap (canh bao
hoc vu, tur van); (ii) Van phong théng minh (quéan 1y tiét
kiém nang luong, thiét bi théng minh); (iii) An ninh
thong minh (kiém soat vao ra khuén vién trudng (ca
nhan, sinh Vlen phuong tién,...), quan ly dau xe (vi tri,
trang thai sin sang, an ninh, bao trom),...; (iv) Nhan dang
thong minh (quan 1y sy hién dién va hoat dong cua can
bd va sinh vién); (v) Dich vu quan ly thong minh (quén ly
ho so, tu van thu tuc hanh chinh, quan 1y tai lidu, thu
vién, trang thlet bi); va (vi) Dich vu phuc vu théng minh
(phuc vu doi sdng sinh vién, tu van, giup d& cong dong).

Hinh 2: Mé hinh “3 trong 17 két noi “truwong dai
hoc — doanh nghiép — chinh phii”

Qudc té hoa 1a thanh phan quan trong trong chién lwoc d6i mai sang tao ciia trudng dai hoc, trong dé tiép
can giang day theo cac chuén dam bao chét lugng quéc t& duoc thi hanh trong thuc tién Déng thoi, giang
vién va sinh vién (bao gdbm ca ngh1en ctru sinh) duoc hd trg de tang cudng giao luu qudc té. Hoat dong tim
kiém va thu hut nhan tai quoc té tham gia vao hoat dong sang nghiép cua truong phai dugc quan tam.
Truong dai hoc, cac khoa va cac don vj truc thudc hoat dong tich cuc trong cac tb chuc nghe nghiép quoc té

(vé hoc thuat, vé& chuyén giao tri thirc va cong nghé).
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g) Su phat trién hai hoa gitra muc tiéu vén héa tai san tri thirc, gia tang gia tri kinh té
ctia dai hoc vé&i viéc tao ra gia tri cdng hudng cho doanh nghiép va céng déng

Trudng dai hoc dinh hudng sang nghlep khong theo dudi muc tiéu kinh té, ma muc tleu phat trién kinh té
dugc tich hop cung voi muc tiéu phat trién tri thirc khoa hoc, hu’(yng torl tao ra mot gla tri cong huong thiét
thye va hiéu qua hon ciia cac truong dai hoc cho xa hdi. Viée phat trién cac san pham hoan chinh, huéng
dén nguoi ding tryc tiép, thuong mai hoa truc tiép, gop phan gia ting gia tri dugc trién khai trong khuon
vién dai hoc 1a mot xu thé con dé tang cuong tu chu dai hoc.

Ngoai ra, dai hoc con co trach nhiém phuc vu cong dong, trude hét 1a phuc vu truc tlep dia phuong, vung -
noi dal hoc hoat dong, bao gdm cé viéc cung cAp ngudn nhan lyc, ca viée hop tac chuyén glao tri thu:c tang
ngudn thu tir cong dong va dia phuong. Tuong fu, viée dong gop va ting ngudn thu tir cac hop tac voi
doanh nghiép con dugc dic biét quan tam Hop tac VO'l cac doanh nghiép khong phai tinh qua cac hop dong
chung chung, hinh thirc ma chi danh gia néu hop tac d6 thuc sy nghién ciru duoc két qua méi (cong bd
thanh cong trinh nghién ctru chung, s¢ hitu tri tué chung). O muc do phait trién cao, dé tao ra duoc sy doc
dao va kha ning canh tranh, doanh nghiép chi can cac két qua nghién ctru c6 ban quyén.

m BO TIEU CHUAN PO1 SANH MU'C PO TRUONG PAI HOC PAP U'NG
CUGC CMCN 4.0

Bo tiéu chuan dbi sanh muc do dap tmg cudéc CMCN 4.0 hay mirc d6 phat trién cia mé hinh dai hoc dinh
hudng doi mai sang tao dé xuat c6 8 tiéu chuén va 55 tiéu chi, bao gom:

= Tiéu chudn 1: Quan trj chién lugc (4 tiéu chi) =  Tiéu chudn 5: Hé sinh thai ddi méi sang tao (4 tiéu chi)
= Tiéu chuan 2: Pao tao (12 tiéu chi) = Tiéu chuén 6: Pai hoc thong minh (10 tiéu chi)
= Tiéu chun 3: Nghién ctru (6 tiéu chi) = Tiéu chuén 7: Mirc d6 qudc té hoa (10 tiéu chi)

= Tiéu chudn 4: D6i méi sang tao (5 tiéu chi) = Tiéu chuén 8: Phuc vu cong dong (4 tiéu chi).

So sanh véi bd tiéu chi dai hoc nghién ciru ma PHQGHN da ap dung, ngoai 4 tiéu chi vé quan tri chién
lwge, BY tiéu chi dbi sanh muc d§ thich ang CMCN 4.0 ndy cd cac tiéu chi trong tiéu chuan vé nghién ctru
khong thay d6i, nhung c6 thém 24 t1eu ch1 méi lién quan dén cac yéu to cua cong nghiép 4.0; cta hoat dong
d6i méi sang tao va khai nghiép; qudc té hoa va phuc vu cong dong, bao gom:

= 5/12 tiéu chi vé dao tao (Chat lugng tuyén sinh; Ty 1& cac nganh dao tao lién quan dén cong
nghiép 4.0; Ty 1& chwong trinh dao tao c6 tiép can chudn dau ra voi tinh than va ning luc khoi
nghiép; Ty 1& chuong trinh dao tao c6 kién thirc co ban bao gdm tri thirc, cong nghé 4.0; SH giai
thudng cua sinh vién).

= 5/9 tiéu chi lién quan truc tiép dén hoat dong d6i méi sang tao va hé sinh thai khai nghiép (S6 doanh
nghiép khoi nghiép, spin-off; Khong gian sang tao va hd trg khoi nghiép; S6 vuon wom doanh nghiép;
Xép hang d6i méi sang tao trong cac bang xép hang Scimago).

= 7/10 tiéu chi vé dai hoc thong minh (Tan suét truy cp tai nguyén hoc liéu; Tan suat két ndi, twong tac
véi giang vién/nhom hoc tap, Sb luong bai giang online MOOC; S6 lwong PTN thyuc hanh ao/nganh
dao tao; Mirc d6 hd tro két ndi, twong tac va quan 1y hé théng hanh chinh va dao tao; Phian mém kiém
tra su tring l3p thong tin va quy tic nghién ctru; Xép hang Webometrics).
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= 5/10 tiéu chi vé mirc d6 qudc té hoa (Ty 1é chuong trinh dao tao bang tiéng nude ngoai; Ty 18 chuong
trinh dao tao lién két quoc té; SO lugng hoi nghi, hdi thao quoc t€ chu tri to chire/nganh; Ty 1€ bai bao
¢6 hop tac quoc t&; Ty 1€ kinh phi tir cac du an quoc t&).

= 2/4 tiéu chi v& phuc vu cong dong (Hoc tap sudt doi va ddi tac chién lugc phat trién ving, dia phuong).

Nguén: Pé tai KHGD/16-20.DT.007 “Nghién ciru mé hinh truong dai hoc dap vmg véi
cudc cach mang cong nghiép 4.0 (“dai hoc 4.07)”

3.2

m CHIEN LU'gC VA CAc CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON
NHAN LU’C QUOC GIA CUA SINGAPORE

a) Chién lwgc dinh huwéng tdng thé vé phat trién ngudn nhan luc quédc gia

Trong dung nhén tai 13 chién luoc xuyén sudt quan trong nhit ma Chinh phu Singapore da kién tri theo
duoi ké tir khi 18p quoc. Chinh pht Singapore da dua ra dinh hudng chién lugc trong yéu dé phat trién con
nguoi, khong chi thu hit duge nguon nhan lyc chat lugng cao lam viéc trong khu vuc tu ma con ca ¢ khu
vuc cong.

Trudce bbi canh hoi nhap toan cau, voi phuong cham xay dung mot doi ngii lao dong chit lugng cao, trong
“Van kién Chinh sach cua Slngapore nam 2000 Chinh pht d& dua ra hai muc ti€u 16n: “Pao tao nguon
nhan luc c6 ding cép qubc té, dugc trang bi ddy du kién thic, ki ning chuyén mén, dugc cap nhat kién
thirc méi” va “Thu hit lao dong trong va ngoai nudc bé“lng nhﬁ’ng wu dai rat cao vé moi mat”. Vi phuong
cham ndy, Singapore da thu dugc nhimg thanh tuu dang ké trong xdy dung dét nuéc ciing nhu hoi nhap
kinh té qudc té.

b) Cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc quéc gia

Dé thuc hién nhitng muc tiéu phat trién va thu hat ngudn nhan lyc quéc gia, Chinh phu Singapore d3 cu thé
héa bang nhitng chién lugc nganh, trong d6 linh vuc giao duc dao tao dugc coi trong dac biét.

Chién lugc “Nha truong tu duy, quéc gla hoc tap” (Thinking Schools, Learning Nation) 1 c6t mbc quan
trong mang tinh chién lugc trong cai cach glao duc & Singapore. Chién lugc “Day it hon, hoc nhiéu hon”
(Teach less, Learn more) dugc ra doi tir chién luoc néu trén va gid day trd thanh mot diém quan trong trong
hé thong glao duc cua Singapore. Chién lugc “Pi tit don dau” (Leapfrog) thé hién trong viéc lién két dao
tao VO’l cac ddi tac nudc ngoai, nhitng trudng da co kinh nghlem dao tao 1au nam va duoc thé gidi cong
nhan vé chit lugng dao tao (Hobday, 1994). Chlen luoc “Qudc gia théng minh” (Smart Nation). La noi
dugc xay dung khong phai béi Chinh phi ma boi tat ca cong dan lam viéc trong tat ca cac linh virc. Chién
lugce “Trung tam g1a0 duc thé gioi”. Smgapore ciing xac dmh glao duc la mot kénh hiru hi€u thu hut du hoc
sinh nudc ngoai. R4t nhiéu du hoc sinh tir cac nude quyét dinh dén Singapore hoc tap bét chap hoc phi cao
ciing chi vi dé duoc hudng nén giao duc tién tién tai dy. Chién lugc giao duc ciia Singapore mot mit vira
dap tmg nhimng thay doi ciia diéu kién kinh té toan cau, vira la cong cu xay dung va duy tri ban sic vin hoa
qudc gia. Pay 1a mot trong nhimg mit xich co ban ctia chién Iugc phat trién ngudn nhan Iyc ma chinh phi
Singapore da va dang theo dudi.
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c) Cac bién phap chinh sach hé trg thuc hién chién lwgc dao tao nguén nhan luc
chat lwrgng cao mang dang cap quéc té

Theo théng ké ctia Lién hop Qudc, nam 2013, chinh phi
Singapore da chi 21,98% tong chi tiéu chung ctia Chinh pha d6i véi giao duc cho cép ti€u hoc, 22,96% cho

cép trung hoc va 35,28% cho bac dai hoc. Nhu vdy dau tu cho giao duc trong ngén sach danh cho y té, giao
duc, dich vu xa héi chiém 19,96% va chiem 2,92% GDP) (UNESCO, 2014).

Bdng 2: Chi tiéu Chinh phii cho gido duc ¢ Singapore giai doan 2009 - 2016
Don vi tinh: ty do la Singapore

Nim 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

S6 tién 8,69 9,88 10,74 10,5 11,64 11,6 11,93 12,66

Nguon: https://www.statista.com/statistics/624666/government-expenditure-on-education-in-singapore/

Chinh phu Slngapore khi méi thanh 1ap da cho mé rong hé thong
truong hoc dé phd cap giao duc ra toan dan va sap nhap cac truong clia timg nhom cong dong dan toc. Day
la mét khau vo cung quan trong phuc vu hai muc dich chinh ma Chinh phu dat ra khi méi danh doc lap la:
xoa mil chit va tao nén sy thong nhat d4t nuéc théng qua giao duc.

Singapore sir dung rat thanh ‘cong “Chinh sach song ngit” (Bilingual Pohcy) T ndm 1966, Ch1nh
phu quy dlnh tat ca hoc sinh & cép tiéu hoc budc phai hoc song ngir (tiéng Anh va tleng me d¢). Tat ca cac
hoc sinh & cdp trung hoc 16p trén bat dau dugc dao tao huéng nghiép, chu trong dén cac moén khoa hoc tur
nhién, khoa hoc tmg dung, khoa hoc quan 1y kinh té va nghiép vu kinh doanh. Tin hoc tré thanh mén hoc
bat budc ngay tir cap trung hoc. Nén giao duc Singapore dugc phan ludng mét cach khoa hoc, ngudi hoc
duogc danh gia theo kha nang. Hoc sinh giéi nhéan tai s€ c6 mdt chuong trinh hoc riéng. Ky nang nao cﬁa
nguoi hoc cting duoc phat huy dé co thé thanh cong. Nha nudc cling chu trong mé rong hé thdng cac
truong day nghe cac trung tam dao tao nang lyc chuyén moén va cac trung tadm nghién ctu ung dung, tu
cap nha nude dén cac nganh va cong ty, trong d6 mé rong hé théng cac truong day nghé cong nghiép va
cac truong dai hoc cong nghé.

Bén canh viéc c6 chuong trinh mén hoc duoc
thiét ké hop 1i, cAu triic chat ché, co sé vat chét tién nghi, hi¢n dai thi mdt trong nhiing yéu td trong yéu tao
nén sy thanh c6ng ctia nén giao duc Singapore d6 1a doi ngii giao vién phai dat chat luong cao. Singapore
14 noi ma nghé giao duoc xa hdi kinh trong, day hoc 1a mot nghe cao quy nén cé tinh chon loc cao. Bo
Giao duc Slngapore da rét than trong trong tuyen chon nhiing giao vién tiém ning tir sb hoc sinh thudc
nhém dan dau vé thanh tich hoc tap sau khi tot nghiép THPT. Sinh vién thi vao nganh su pham déu duoc
chon loc ki trude khi duoc dio tao va chi tidu tuyén sinh twong dwong véi lugng giao vién thiéu trong
nganh. Ngoai thanh tich hoc tap, nguoi dugc tuyén chon phai co sy yéu thich, cam két gan b(’) véi céng viéc
giang day Slngapore da phat trién mot hé thong toan dién dé tuyén chon, dao tao va phat trién glao vién dai
tra va glao vién cot can. Mot trong nhing yéu t6 then chét cia hé thdng d6 1a hoat dong phat trién chuyén
moén nham phat trién ning lyc nghé nghiép cho giao vién Singapore nhu: kha ning tw hoc tap, nghién ctru,
kha nang su dung ngoai ngi, kha nang st dung thanh thao cong nghé vao glang day, nang lyc day hoc ca
biét hoa, khuyén khlch giao vién thanh nha thyc hanh ty cha, ning dong va phat trién giang day qua nghién
clru va su dung cac két qua nghlen clru nang cao chét luong giang day, tré' thanh nguoi dinh hu:ong, khong
chi truyén dat tn thirc ma con truyén cam himg cho ngudi hoc. Muc tiéu ciia Singapore 14 1am thé nao dé
dam bao moi giao vién déu tré nén xudt sic.



d) Chinh sach thu hit nhan tai trong va ngoai nudc

Singapore duoc danh gia 1a qudc gia ¢ chinh sach thu hit nhan tai rd rang, dong bd va bai ban nhat thé
giéi. Chinh phu Singapore tuyén chon nhan tai dya trén ning luc, kha niang dong gop vao su phat trién ciia
dat nudc nay chir khéng phan biét qudc tich, ching toc ctia ngudi nhap cu. Van dé thu hut tai ning 14 ngudi
nudc ngoai toi Singapore sinh séng va lam viéc 1a trong tam chién luoc ctia Chinh phu tir truée dén nay.
bac biét vdi lao dong nudc ngoai cd ky nang, tay nghé cao, ngoai Vlec duoc hudng theo mirc luong cta
cac nhan tai, ho con dugc dua ngudi than sang song cung, ho dugc cip g1ay phép dinh cu va nhép tich lau
dai tai Slngpapre chi trong vai ngay. De tao nguon nhan ta1 cho thé hé t1ep theo, Singapo dua ra chinh sach
tuyén chon va cap 100 hoc bdng cho cac hoc sinh xuit sic di du hoc & cac trudong dai hoc ndi tiéng thé gioi.
Véi mot chinh sach bai ban va ding dan nhu vay, Singapore xtng dang véi tén goi “Trung tim thu hut
nhan tai” cua thé gigi.

m CAC KET QUA DAT DUQC TU CHIEN LUQgC TONG THE VA CAC

CHINH SACH PHAT TRIEN KHAC CUA SINGAPORE

Qua rat nhiu cac dot Khao sat chét luong cudc
séng tur nhﬁng nam 2010 cho toi nay 2018, Singapore 1u6n duoc xép hang cao, 1u6n gitt vi tri 14 thanh phd
t6t nhat chau A trong viéc cung cap chét 1u’0ng cudc song tot nhat. Chi so phat trién con ngu:(n (HDI) cua
Slngapore xép thtr 5/188 qudc gia voi O 925 diém — day 1a mirc dic biét rat cao. Chi sb vé dbi mcn sang tao
toan cau (GH) cla Slngapore ludn & top dau thé gidi. Nam 2017, Slngapore xep thir 7/127 quéc gia vé chi
s6 dbi méi sang tao toan cau, nam 2018 ting 1én 2 bac ding thir 5/126 nén kinh té.

Nam 2017, voi viée phat tn‘én va sir dung duoc 73% von nhén lyc ctia minh, Singapore da dugc Dién dan
Kinh té The gioi (WEF) Xep hang thir nhat tai Chau A va ding thir 11 trén tong s 130 qudc gla tham gia
danh gia vé khai thac von nhan Iyc (Chia Yan Min, 2017). Chinh sach thu hit tai ning qudc té cua
Singapore tap trung vao 3 nhém ddi tugng:

I Ngudi tai hang dau nhu cac giam ddc diéu hanh, nha khoa hoc, hoc gia, nghé sy
I Cac chuyén gia nhu k¥ su, ké toan, nhan lyc cong nghé thong tin, giao vién

I Cong nhan c6 tay nghé cao

Singapore cling ¢6 thir hang cao trong cac béng Xép hang qudc té lién
quan dén giao duc. Néu chi xét dén chinh sach glao duc, Singapore duoc danh gia tot nhat thé gidi voi 88, 8
diém. Hién nay, nhiéu quoc gia dang c¢b ging ap dung mb hinh giao duc ciia Singapore vao trong cac
truong hoc. Gan dy nhat, Anh tuyén bd khoang 50% cac truong trung hoc ctia nudc ndy s& ap dung md
hinh day toan theo Singapore.

Trong cong bd chi s6 danh gia chat lwong giao duc ctia Economist Intelligence Unit (EIU), Singapore con
dan dau chau A vé kha niang chuan bi tot nhat cho cong viéc twong lai ctia ngudi hoc va dimg thir nhat thé
gioi vé chinh sach giéo duc. Giao duc dang la mot thé manh thue su cua Singapore, do khong chi tao ra
ngudn nhan lyc dap ing moi nhu cau ciia dit nudc ma con 1a ngudn thu ngoai t¢ nho thu hut sinh vién
ngoai qudc, va dong thoi 14 sirc manh mém ciia dit nudc nay.

19



Téc d9 tang truong GDP hang nim & Singapore trung
binh 6,65% tir nim 1976 dén nam 2018, v&i thu nhap binh quan diu ngudi dat trung binh hon 50.000
USD/nam (Trading Economics, 2018c), khoang cach chénh léch giau nghéo khong qua 16n. Tuy thu nhép
cao nhung ngudi dan Singapore nbi tiéng tiét kiém va tré' nén giau c6 nho biét ddu tu nhitng khoan tién
nhan rdi d6. Bt dau tir 1998, khi Chinh phu phé duyét chinh sach “Tuyén dung nhén tai Singapore”, GDP
clia cac nam sau d6 da co sy thay doi dang ké, c6 thé hiéu d6 1a sy gop cong stic khong nho cua nhimg
nguoi nhap cu theo dién lao déng tay nghé cao trong chinh séch ‘tuyén dung nhan tai” cﬁa chinh phu
Slngapore Ngoai ra, voi he thong y té trai r0ng va hoat dong rat hi¢u qua, tir nam 2000, y té Slngapore da
duogc xép hang 6 trong so cac hé théng y té ctia cac nudc trén thé gidi. Bén canh do trong Bao cao ctia TO
chirc Minh bach Qudc té (TI), véi 84/100 diém, Singapore dung thi 6 trén tong s6 180 qudc gia trén thé
gi6i tham gia xép hang chi s6 vé tham nhiing va 1a nuéc dimg dau Chau A.

Sau khi danh gia tong thé cac quoc gla thong qua nhu’ng chi sb co ban nhu kinh té, chinh tri, glao duc, y té,
nhan khdu, kha nang toan cau hoa, cac chinh sach phat trién qudc gia. . ., trong ban bao cao vé nang luc
canh tranh toan cau nim 2017-2018, Dién dan Kinh t& Thé gi¢i (WEF) cong b Singapore ding dau chau
A v6i 80,1/100 diém, dong thoi xép thir 3 trong tong s6 137 nén kinh té, sau Thuy Si va Hoa Ky.

BAI HOCKINH NGHIEM VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LYU'C
QUOC GIA CUA SINGAPORE

a) Vé tam nhin cta nguoi e di o A .
) 9 b) V& dinh huéng, tam c) Vé cac chinh sach cu

lanh dao, tinh hiéu qua va nhin va chién Iluoc thé t ac t d
minh bach caa téng thé vé phat trién véethLorr:gtvr:eh%nrge‘;‘ig ung
Chinh phu nguon nhan luc

Day c6 thé duoc xem 1a mot vin | Nhilng nguoi  ding dau | Mot so chinh sach quan trong cua

dé trong yéu s6 mot. Mot bai hoc
quan trong ngay tir dau, true khi
dua ra bat ky chién lugc hay
chinh sach nao, d6 1a can xay
dung mét chinh phu thuce tai, tinh
gon, hiéu qua, hét long vi dit
nude, vi nhan dan. Vi chinh phu
sé 1a noi quyét dinh toan b moi
van dé hé trong cua dat nuéc,
quyét dinh phuong huéng phat
trién va cach thirc phat trién nhu
thé nao. Thuc té cho théy, mot
qudc gia manh hay yéu phu thudc
vao vai tro 1anh dao ciia nhitng
nguoi ding dau. Do do6, nhét thiét
phdi xdy dung mdt chinh phu
manh mé&, dam nghi dam lam, vi
loi ich quéc gia dan toc.

Chinh phu Singapore di bién
chinh sach, ma hau hét cac
qudc gia déu hudng toi, d6 1a
phat trién ngudn nhan lyc tro
thanh mot thuong hi€u riéng
c6 cia qudc dio nay.
Singapore da tao ra dugc stc
hat ddi véi nguoi tai khip noi
trén thé gidi, dong thoi, ngin
chén hiéu qua nhéit nan “chay
mau chit xam” trong nudc.
Chién lugc phat trién ngudn
nhin lyc quéc gia cua
Singapore dugc coi 1a hinh
mau cho cac nude trong khu
vuc ciing nhu trén thé gioi.

Singapore duéri day c6 thé duoc

tham khao Va ap dung timg phan

cho cac qudc gia khac, trong do

c6 Viét Nam, tuy thudc bdi canh

cu thé.

= Chia ngudn nhan lyc ra thanh
cac nhom lao dong: lao dong
thong thuong va lao dong tai
ning, cin cir vao do dé quy
dinh muc lwong, ché do bao
hiém va wu dai khac nhau.

= Thanh lap nhiing chuong trinh
thu huat nhan tai va dat dai dién
& cac quéc gia, dac biét 1a ¢
nhitng qudc gia c6 nhiéu
ngudi ban xur cua nudc minh
sinh song; tim kiém va thu hut
nhan tai ngay tr trurong hoc.

Nguon Nguyen Thu Thuy & Nguyen Thi Tung Ldm (2018), Bé tai KHGD/16-20.DT. 019
“Nghién ciru dé xudt cac gidi phap nang cao chat hrong nguén nhan lye Viét Nam trong co' ché thi truong”
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